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Lima, 15 de mayo del 2021

Sefores
Focused Management Information Pert SAC
Lima, Perd

At Carlos Bustamante
Director Gerente

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por su servicio de consultoria
realizado entre 2019 y 2021, para ¢l desarrollo, adecuacion y mantencion de
nuestro modelo de costos y rentabilidad de productos y clientes.

El modelo esti sustentado en la metodologia de costeo basado en actividades,
reflejando nuestra realidad operativa y financiera. El modelo Incluye los servicios
corporativos y las dreas comerciales de distribucion y ventas en Per(i y América
Latina.
El servicio de consultoria incluyé:

admmistracion del proyecto y entrenamiento

arquitectura de dimensiones y jerarquias del cubo de rentabilidad

arquitectura de cuentas y centros de costos

identificacion de actividades, drivers y fuentes de datos

construccion del modelo en el software SAP-PCM

desarrollode un aplicativo para generar drivers
El sistema ABC se¢ ha convertdo en una herramienta muy  relevante  de
informacion para el andlisis y segumiento de la rentabilidad de nuestros
productos y clientes. Actualmente ¢l sistema es actualzado con la data contable
y transaccional proveniente desde nuestro ERP SAP HANA S4.

Como consecuencia de estos servicios, hemos identificado oportunidades de
ahorro y mejoras en el mancjo de productos y clientes, con muy buenos
resultados en  nuestros negocios, pudiendo  afiimar que han  superado
ampliamente la inversion reabzada en el sistema.

Atentamente,

Carlox Antonio Echevarria Marmolejo
Director de Eficienca



Alicorp SAA
Av. Mgenina 4793
Pert

- Calao,
alIC°rp » | T(519) 315 0800

Lima, 20 de Octubre de 2020

Sefores
Focused Management Information Peri SAC
Atenclon: Alberto Torres Araoz - Director Gerente

Estimados sefores:

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por las consultorlas realizadas para la
redefinicidn y actualizacion de los ciclos de distribucidn del gasto de los centros de costo
industriales que se absorben en el costo de produccidn. Las cuales fueron realizadas en el
afo 2018, para las socledades Alicorp S.AAA., Industrias Teal S A y Masterbread SA. y
en el aflo 2020 para Infradevco Industrial S A, dichos servicios incluyeron:

* Revisar los recursos claves involucrados, tanto fijos como variables.
« Entender los procesos productivos y senvicios comunes a plantas.
« Definir los drivers para asignar los gastos a los objetos de costos.
* Analizar los drivers empleados en el sistema SAP.

La solucdn entregada considerd:

¢ Disefo de la arquitectura del modelo de origen-destino, criterios de sub-reparto
y drivers a ser usados.

« Construccion de una herramienta de software ad-hoc que permite simular el
impacto del sub-reparto vigente, de los cambios y proyectar los resultados por
plantas, categorias de productos y negocios.

* Desarrollo de reportes amigables en Power Pivot con Excel,

Estas consultorlas nos han permitido contar con una mejor aproximacion de nuestros
costos, a través de una herramlenta para el andlisis y seguimiento de la distribucion del

gasto industrial y su Impacto por categoria.
Atentamente,
Lgtt’ 7‘/
Lizet Horiz“g
Gerente Corporativo de Costos
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Lima, 27 de Octubre de 2020

Sefiores
Focused Management Information Perd SAC
Lima, Per(

Atencion: Alberto Torres Araoz

Director Gerente

Por la presente expresamos nuestra completa satisfacciéon por el servicio de
consultoria para asignar nuestros activos contables registrados en los Balances
de nuestras sociedades, a las categorias de productos vendidos, con la finalidad
de monitorear las estrategias de inversion segun el impacto en la rentabilidad
(TSR).

El apoyo se realizd en dos etapas, durante el afio 2020:

Desarrollar una herramienta de software ad-hoc que automatiza los
calculos de drivers de inversidn por categorias, para rubros del Balance
por sociedades.

Mejorar drivers claves para PP&E (Propiedades, Plantas y Equipos) e
inventarios (materias primas, envases y embalajes, productos en proceso
y terminados); para las sociedades Alicorp, Intradevco, Industrias Teal y
Masterbread.

La consultoria incluyé lo siguiente:

Administracién funcional del proyecto.

Andlisis de las cuentas en SAP, por sociedad, centro de costo, material y
activo.

Obtencién y construccién de relacionadores entre la informacién contable
y la informacién logistica de plantas y de almacenes.

Disefio de la arquitectura del origen-destino del PP&E registrado por
centros de costo y drivers a ser usados, segln los procesos realizados y
las capacidades de produccién de las plantas.

Simulacién con la herramienta, del impacto de los nuevos drivers.

Con esta consultoria hemos logrado célculos mas flexibles y precisos cuyo valor
agregado ha superado la inversién realizada en la consultoria.

Ateptamente,

(.

Camilo Muﬂcdgr

Director de Estritegia Corporativa y Proyectos
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San Isidro, 20 de Enero de 2004

Sefiores

FOCUSED MANAGEMENT INFORMATION PERU S.A.

Presente

Atencion: Sr. Alberto Torres Araoz
Director Gerente

Mediante la presente, expresamos nuestra plena satisfaccién por el servicio brindado por el
equipo de entrenadores y consultores de Focused Management Information Peri S.A.
(Focused S.A.) entre Noviembre 2002 a Diciembre 2003, que culminé en la implantacion
exitosa de nuestro Proyecto de Costeo Basado en Actividades (Costeo ABC). El Proyecto
comprendié desde la fase inicial de desarrollo de la arquitectura del sistema hasta la
modelacion en el Software ABC y obtencion de resultados.

Atentamente,

p. Alicorp S.

E. ROMERD BELISMELIS
Gerente Central de Finanzas
Y Administracién
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San Isidro, 05 de noviembre de 2004
Sefiores
Focused Management Information Peri S.A.
Presente

Atencion: Sr. Carlos Bustamante Arce
Director Gerente

Por la presente, expresamos nuestra satisfaccién por el servicio brindado por su
equipo de consultores en la implantacion exitosa del sistema de Costeo Basado
en Actividades realizado durante el afio 2003. Asi como por la consultoria
desarrollada para la identificacion de oportunidades de mejora y ahorros en
nuestras operaciones y en nuestro portafolio de productos y clientes,
desarrollado en el primer semestre del 2004.

El desarrollo del sistema ABC asi como su posterior andlisis fue el resultado del
trabajo en equipo entre los consultores y las dreas involucradas de nuestra
organizacion.

Podemos afirmar que como consecuencia de este apoyo logramos identificar
oportunidades de ahorro y mejoras cuyo valor sobrepasé la inversién realizada
en el sistema ABC, permitiendo recuperar en menos de un afio lo invertido en
dicho sistema.

Atentamente,

Llcon&s.A.A.
MW

Leslie Pierce
Gerente General




Lima, 14 de noviembre del 2012

Sefores
Focused Management Information Perd SAC
Lima, Pert

At. Carlos Bustamante Arce
Director Gerente

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por el servicio brindado
en la implantacién exitosa del sistema de Gestion Basada en Actividades
(ABC), asi como la consultoria posterior que nos permitié identificar
oportunidades de mejora y ahorros que justificaron con creces la inversion
realizada en el proyecto.

El sistema implantado en el SW SAP-PCM nos permite analizar la
rentabilidad de los productos y de las zonas en cada uno de los paises en
los que operamos. Analizamos los productos vendidos y las actividades
dedicadas en atender y abastecer cada zona.

El sistema ABC es la herramienta de gestion usada por nuestra
organizacion para el andlisis y seguimiento de la rentabilidad, el cual es
actualizado mensualmente en forma automatica con la data transaccional
proveniente principalmente de nuestro Sistema SAP R3

El desarrollo del sistema ABC es el resultado del trabajo en equipo
realizadas entre los consultores y las diferentes areas de nuestra
organizacion

Atentamente

ESUS-ROJAS MARCOS
Director de Contraloria
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Lima, 28 de Agosto de 2015

Senores
FOCUSED MANAGEMENT INFORMATION PERU SAC
Lima, Per(

At

: Carlos Bustamante Arce

Gerente

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por su servicio de consultoria para
analizar

nuestros costos y buscar oportunidades de mejoras en nuestra empresa,

realizado entre marzo y julio de 2015,
El servicio incluyd lo siguiente:

Revisién de nuestro proceso de contabilidad de costos para construir nuestros
estados financieros mensuales, asi como calcular la utiidad de cada orden de trabajo
de nuestros clientes; la revision incluyd temas metodoldgicos y sistémicos, asi como
la eficiente recoleccion de ia data operativa en dreas de produccidn.

Revision de nuestro proceso de costeo estandar para cotizar a nuestros clientes; la
revision incluyé temas metodoldgicos y sistémicos, asi como la interaccion de
de

Andlisis de los recursos consumidos porcuentas contables, centros de costos, costos
fijos y variables, costos directos e indirectos; incluyendo @i calculo del punto de
equilibrio y mejorasenla contabilidad por centros de costos con fines de control y
presupuestos.

Mejoras en el proceso del area de Contabiidad para la sincronizacién de la
informacion requerida de otras areas para el cierre contable mensual; incluyd mejoras
en las coordinaciones para la implantacion del médulo ERP de Recursos Humanos.,
Orientacion de nuestras soluciones de software y sistemas hacia su mejor
aprovechamiento @ integracion con nuestro ERP via base de datos.

Los costos de esta consultoria han sido mas que compensados con los bensficios
obtenidos, en conocimiento, integracion de funciones y mejora de nuestros procesos de
control de costos.

Atentamente,




TEKNO

Lima, 30 de Setiembre del 2002

Sefiores
Focused Management Information Peru S.A.

Presente

At. Alberto Tomres Araoz
Director Gerente

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por el servicio brindado por su
equipo de entrenadores y consultores de Focused Management Information
Peri SA. (Focused S.A) entre Marzo y Julio de 1998, para la implantacion
exitosa de nuestro proyecto de Costeo Basado en Actividades — Costeo ABC,
desde su fase inicial de desarollo de la arquitectura del sistema hasta la
modelacién en el Software ABC y obtencion de los resultados.

Asi mismo expresamos nuestro agradecimiento por el servicio pos- venta
prestados hasta la fecha

Atentamente, ;
l'lll
| u Ik/{_/'w
| A ) |
o/ 7 - SN
Jordi de Almenara \/Guido Carabelli
Lider Equipo ABC Gerente General
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