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Lima, 09 de Noviembre del 2011

Seriores
Focused Management Information Pert SAC
Lima, Peru

At. Alberto Torres Araoz
Director Gerente

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por su servicio de consultoria para la
desarrollo de nuestro nuevo Sistema, de Andlisis de Rentabilidad Basado en
Actividades implantado en el SW PCM de SAP.

El sistema desarrollado incluyé todos los negocios de Ransa, como Almacenaje,
Archivo, Agencias de Aduana, Depésito Temporal, Distribucién, Refrigeracion,
Soluciones Logisticas Integrales y Transporte.

El servicio de consultoria incluyé: organizacién del proyecto, entrenamiento al equipo,
analisis de cuentas y centros de costos, identificacion de actividades y procesos,
definicion de objetos de costo; definicion del flujo de costos desde las cuentas hasta los
clientes, definicion de los drivers requeridos, construccién del modelo en el SW y
desarrollo de un aplicativo para la automatizacion del ingreso de datos.

Atentamente,
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Manuel Garcia Espinosa
Gerente de Administracion,
Planeamiento y Control de Gestion
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Lima, 05 de Setiembre del 2002,

Senores
Focused S.A.
Presente

At. Alberto Torres Araoz
Director Gerente

(® ouIMICA SUIZA &

Por la presente expresamos nuestra satisfaccion por el servicio brindado por su
equipo de entrenadores y consultores de Focused Management Information .
Perli S A. (Focused S.A) entre Julio del 2001 y Junio del 2002, para la
implantacion exitosa de nuestro proyecto de Costeo Basado en Actividades —
Costeo ABC, desde su fase inicial de desarrollo de la arquitectura del sistema
hasta la modelacion en el Software ABC y obtencion de los resultados.

Este proyecto comprendié dos modelos basicos, una para Quimica Suiza SA. y

otro para nuestra afiliada Cifarma S A.
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Atentamente,

Gerente de Adm. y Finanzas

Carlos Valdivia Cornejo
Lider del Equipo de Implantacion



